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   FEDERICO MALGARINI 
 

Milano (MI) 
federico.malgarini@haikiplus.it  

25 - 12 – 1984 
 

 
ESPERIENZE PROFESSIONALI 

 
 
Gennaio 2025 – attualmente 
 
Chief of Business Development Officer di             società autonomamente 
quotata al segmento Euronext Growth di Borsa Italiana (ISIN: IT0005628778, 
Ticker:HIK) a partire dal 10 gennaio 2025 ad esito dell’operazione di scissione inversa 
proporzionale di Haiki+ da Innovatec S.p.A., posizione ricoperta da maggio 2026, dopo 
aver ricoperto il ruolo di Chief Financial Officer nella medesima società (posizione in 
continuità con la precedente). 
 
 M&A: 

» Acquisizione del 100% di Ecobat Resources Italy S.r.l. (Luglio 2025), branch italiana 
del gruppo multinazionale Ecobat, e principale operatore nazionale per il recupero del 
piombo da batterie auto; 

» Acquisizione del 51% del capitale sociale di RaeeMan S.r.l. (Febbraio 2025), società 
attiva nel riciclo di pile alcaline, batterie al litio e pannelli fotovoltaici; 

 
 Finanza Strutturata: 

» Sottoscrizione di un finanziamento in pool per complessivi 95 milioni di Euro (aprile 
2026) finalizzato al rifinanziamento del debito bancario del gruppo Haiki con 
ottenimento di linee aggiuntive di breve termine di tipo revolving (RCF); 

» Ottenimento di una linea strutturata di smobilizzo commerciale per complessivi 31 
milioni di Euro (Giugno 2025) a ombrello per tutto il gruppo finalizzata ad ottimizzare 
il cash flows di Haiki +; 

» Negoziazione di un HoldCo financing da 20 Milioni di Euro (giugno 2025), a supporto 
del piano di acquisizioni della capogruppo Haiki+ S.p.A., nel settore dell’economia 
circolare; 

» Ottenimento di un private loan di complessivi 5 Milioni di Euro (Maggio 2025) a 
supporto del piano di investimenti della controllata Haiki Mines nel settore dello 
smaltimento finale dei rifiuti industriali; 
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Febbraio 2014 – dicembre 2024 
 
Direttore M&A, Pianificazione e progetti speciali di            , società 
quotata al segmento Euronext Growth di Borsa Italiana (ISIN: IT0005412298, Ticker: 
INC) con responsabilità diretta per la costruzione del budget dell’intero gruppo, la 
produzione della reportistica periodica e la pianificazione delle nuove iniziative in fase di 
sviluppo / valutazione, nonché per la produzione del piano industriale triennale e per il 
coordinamento delle operazioni straordinarie in ambito societario e finanziario. 
I principali traguardi professionali conseguiti nel corso del periodo di gestione delle attività 
straordinarie per il gruppo Innovatec comprendono:  
 
 IPO 

» Ammissione a quotazione al segmento EGM di Borsa Italiana della società Haiki + 
SpA (ISIN IT0005628778) finalizzata a seguito dell’operazione di scissione inversa 
proporzionale di Haiki+ da Innovatec SpA completata il 10 gennaio 2025; 

 
 Raccolta di finanza strutturata: 

» Conclusione di un ABB (Accelerated Book Building) di 4,2 Milioni di Euro (gennaio 
2022), a supporto del piano industriale del gruppo e a ribilanciamento del rapporto 
D/E; 

» Negoziazione private debt placement da 10 Milioni di Euro (giugno 2023), a supporto 
del piano di investimenti della controllata Haiki Mines S.p.A., attiva nel business 
dell’economia circolare; 

» Emissione di un Basket Bond da 8 Milioni di Euro (dicembre 2022), a supporto del 
piano di sviluppo pluriennale ndel business dell’economia circolare e gestione integrata 
del ciclo dei rifiuti; 

» Emissione di un Mini Bond da 10 Milioni di Euro (dicembre 2021), a supporto del 
piano di sviluppo pluriennale nei business dell’economia circolare e delle energie 
rinnovabili; 

» Emissione di un Green Bond da 10 Milioni di Euro (luglio 2015), a supporto del 
programma di interventi di efficienza energetica nel settore serricolo; 

» Emissione di uno High Yield Bond da 200 Milioni di Euro quotato a Milano e 
Dublino (novembre 2014) dedicata al rifinanziamento del debito pre-esistete e 
all’acquisizione di due società di gestione integrata del ciclo dei rifiuti in Liguria; 

 
 Acquisizioni: 

» Acquisizione del 70% del capitale sociale di Ecosavona S.r.l. (febbraio 2024), società 
proprietaria della discarica per lo smaltimento di rifiuti urbani e speciali presso il 
comune di Vado Ligure (SV); 

» Acquisizione del 70% del capitale sociale di AET S.r.l. (novembre 2022), società attiva 
nel recupero della plastica ottenuta dal dismantling dei RAEE; 
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» Acquisizione del 70% del capitale sociale di PuliEcol Recuperi S.r.l. (ottobre 2022), 
società attiva nel trattamento e recupero di rifiuti da apparecchiatura elettriche ed 
elettroniche (RAEE); 

» Acquisizione del 29,58% di ESI S.p.A. (luglio 2022) società quotata al segmento 
Euronext Growth di Borsa Italiana e fra i principali operatori EPC Contractor italiano 
nella realizzazione di grandi impianti fotovoltaici a terra; 

» Acquisizione del 70% delle azioni di SEA S.p.A. (gennaio 2022) società attiva nel 
settore del recupero di rifiuti elettronici con particolare focus su frigoriferi, televisori 
piatti ed elettronica di consumo;  

» Acquisizione della maggioranza delle azioni di Cobat S.p.A. (share deal finalizzato a 
dicembre 2021), primario operatore di servizi EPR dedicati ai sistemi di raccolta 
collettiva con focus principale su batterie e accumulatori, RAEE e PFU; 

» Acquisizione del 70% della società Vescovo Romano & C S.r.l. (dicembre 2020), 
società dedicata al trattamento e recupero di rifiuti industriali con una specifica 
competenza nel settore della carta; 

» Acquisizione della quota di maggioranza della società Gruppo Green Power S.p.A. 
(società quotata all’AIM Italia) per un Equity Value complessivo di oltre 15 Milioni di 
Euro, operazione di reverse take over ai sensi del TUF (M&A buy side); 

» Acquisizione della società Geotea S.p.A. e delle sue controllate per un Equity Value 
complessivo di oltre 84 Milioni di Euro (M&A buy side); 

 
 Turnaround: 

» Concordato della società Volteo Energie S.r.l. omologato con sentenza n. 11935/2017 
del Tribunale di Milano, completamente eseguito, con ottenimento dell’archiviazione 
della procedura; 

» Concordato della società Waste Italia Holding S.r.l. omologato con sentenza n. 
6638/2018 del Tribunale di Milano completamente eseguito, con ottenimento 
dell’archiviazione della procedura; 

» Concordato della società Waste Italia S.p.A. omologato con sentenza n. 12307/2018 
del Tribunale di Milano completamente eseguito, con ottenimento dell’archiviazione 
della procedura; 

» Concordato della società Gruppo Waste Italia S.p.A. omologato con sentenza n. 
5381/2019 del Tribunale di Milano completamente eseguito, con ottenimento 
dell’archiviazione della procedura; 

» Concordato della società Smaltimenti Controllati SMC S.r.l. omologato con sentenza 
n. 5640/2019 del Tribunale di Milano completamente eseguito, con ottenimento 
dell’archiviazione della procedura; 

» Concordato della società SEI Energia S.p.A. omologato con sentenza n. 1612/2020 
del Tribunale di Milano completamente eseguito, e in attesa del decreto di 
archiviazione; 
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Gennaio 2022 – Dicembre 2023 
 
Amministratore Unico di          veicolo di Corporate Venture Capital del 
gruppo societario di Innovatec S.p.A. dedicato ad investire in realtà innovative, ad alto 
potenziale di crescita e a contenuto tecnologico, focalizzate nei settori della Cleantech: 
recupero materia ed energia da rifiuti, produzione, distribuzione e stoccaggio efficiente di 
energia elettrica, smart mobility. Con un focus di matrice industriale, e un orizzonte di 
investimento di lungo termine. 
 
 
Maggio 2012 – Febbraio 2014 
Consulente presso Utiliteam S.r.l. all’interno del team dedicato alla simulazione di gare 
d’ambito gas e consulenza strategica in occasione di operazioni di M&A nel settore 
distribuzione gas naturale. Ulteriore focus sulla revisione delle dichiarazioni tariffarie rese 
all’Autorità per l’Energia Elettrica ed il Gas. Consulenze specifiche svolte con riguardo a: 
» Costruzione di Piani Economico-Finanziari di simulazione del servizio di distribuzione 

gas per un periodo pari a quello della concessione (12 anni); 
» Valutazione di società di vendita e distribuzione del gas naturale nella fase preliminare di 

operazioni di M&A; 
» Revisione di Piani Industriali necessari ad operazioni di corporate financing e cessione di 

pacchetti azionari per società quotate; 
» Assistenza nella ricostruzione della documentazione necessaria alla partecipazione alle 

gare d’ambito. 
 
 
Aprile 2010 – Aprile 2012 
Durante questa prima esperienza professionale a tempo pieno ho avuto la possibilità di 
ricoprire diverse posizioni all’interno della ramificata struttura facente capo alla società 
quotata Kinexia S.p.A. (oggi Gruppo Waste Italia S.p.A.), principalmente nell’ambito 
dello sviluppo strategico e del controllo di gestione, lavorando anche a stretto contatto con 
il top management del gruppo. Le principali attività presidiate sono state: 
»   la redazione del piano industriale triennale; 
»   la redazione, il monitoraggio e l’analisi degli scostamenti del budget annuale del gruppo; 
»   lo svolgimento di Due Diligence tecnico economica finalizzate all’attività di M&A nel 

campo delle energie rinnovabili; 
»   la gestione dei Business Plan delle commesse fotovoltaiche in Project Financing; 
»   la contrattualizzazione di fornitori chiave; 
Durante questa esperienza professionale ho avuto la possibilità di approfondire la 
conoscenza del settore del teleriscaldamento, oltre che di quello delle energie rinnovabili, 
grazie al ruolo di assistente dell’Amministratore Delegato della società SEI Energia S.p.A., 
attiva nel teleriscaldamento nell’area nord ovest di Torino. 
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CARICHE RICOPERTE 
 

 
07/05/2021 – 23/10/2024  Consigliere di Haiki + S.r.l.  
 
14/06/2024 – attualmente  Presidente di IGERS S.r.l. 
 
31/05/2022 - attualmente  Consigliere di Haiki Cobat S.p.A. – società benefit 
 
23/05/2023 – 11/04/2025  Consigliere di Frisbi S.r.l. – S.B.  
 
06/09/2023 – attualmente   Consigliere di Haiki Electrics S.r.l. 
 
03/11/2021 – 20/10/2023  Amministratore unico  
 
01/07/2025 – attualmente   Consigliere di RaeeMan S.r.l. 
 
16/06/2025 – attualmente   Consigliere di Cobat Ecofactory S.r.l. 
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EDUCAZIONE 
 

 
Novembre 2009 – Aprile 2010 
Master in Management dell’Energia e dell’Ambiente 
Business School Il Sole 24 Ore 
Principali argomenti trattati: » Settore Oil & Gas 
    » Mercati elettrici 
    » Generazione elettrica 
    » Fonti Energetiche Rinnovabili 
    » Sistemi italiani ed europei di incentivazione   
    » Energy Marketing & Communication 
Lavori finali preparati:  » Economics del nuovo nucleare italiano 
    » Analisi del Mercato Fotovoltaico francese 
 
2006 – Dicembre 2009 
Laurea Specialistica in Ingegneria Ambientale 
Politecnico di Milano 
Tesi: “Flood Routing along Compound Channels: Uncertainty Propagation” 
 
2002 – 2006 
Laurea Triennale in Ingegneria Ambientale 
Politecnico di Milano 
Tesi: “Effetto di diverse procedure di correzione della linea base sulle componenti di lungo 
periodo del moto sismico” 
 
1995 – 2002 
Baccalauréat Européen 
Ecole Européenne du Luxembourg 
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CONOSCENZE LINGUISTICHE 

 
 
IITTAALLIIAANNOO   » Madrelingua 
 
IINNGGLLEESSEE  » Lettura:  Eccellente 
  » Scrittura: Eccellente 
  » Parlato: Eccellente 
  » Certificato: TOEFL: 105/120 in data 23-10-2009 
 
FFRRAANNCCEESSEE » Lettura:  Eccellente 
  » Scrittura: Eccellente 
  » Parlato: Eccellente 
  » Certificato: DELF niveau A4 05/04/05 
    Studi Superiori alla Ecole Européenne du Luxembourg 
 
CCIINNEESSEE » Conoscenze di base 

» Certificato: HSK livello 1: in data 21-05-2011 
 
   
 












